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Ledelsesberetning

Danske Advokaters to hovedopgaver
Som erhvervsorganisation har Danske Advokater to hovedopgaver:

e At varetage sine medlemmers erhvervspolitiske interesser over for politikere, embedsmaend og
andre beslutningstagere, der ever indflydelse pa vilkdrene for at drive advokatvirksomhed i
Danmark.

e At vaere med til at udvikle advokaterhvervet i Danmark og dermed medvirke til, at der ogsé i
fremtiden findes et sundt grundlag for at drive advokatvirksomhed i Danmark.

Siden Danske Advokater blev stiftet i 2008, har Danske Advokater og Advokatsamfundet brugt
ganske megen energi pa at afklare rollefordelingen mellem de to organisationer. En fzlles
beskrivelse af rollefordelingen var pé plads i december 2009 og er udsendt til alle medlemmer,
ligesom den er tilgeengelig pd Danske Advokaters hjemmeside.

Strategi for de kommende ar samt budget og handlingsplan for 2010

Pé et strategiseminar i august 2009 vedtog Danske Advokaters bestyrelse et udkast til strategi for
foreningen i lyset af erfaringerne efter halvandet &r. Strategien blev droftet pA et seminar med
repraesentantskabet 1 oktober 2009 og herefter feerdiggjort af bestyrelsen. Med afset i strategien,
som er tilgengelig for alle pd Danske Advokaters hjemmeside, udarbejdede bestyrelsen en
handlingsplan for 2010 med et tilhgrende budget, der er det vasentligste styringsvarkstej for
foreningen i 2010.

Fokus pa branchepolitik

I lgbet af 2009 blev arbejdet i Danske Advokaters fagudvalg for alvor lgbet i gang. Fagudvalgene
har en neglerolle, fordi de i kraft af deres faglige indsigt og praktiske erfaring er de naermeste til at
formulere Danske Advokaters holdninger inden for de omrader, som de beskeaftiger sig med.
Derfor er fagudvalgene afgerende, nér der nedsattes lovforberedende udvalg, nar der skal afgives
heringssvar - eller nér der pa anden vis gér politik i en sag.

I november 2009 afholdt Danske Advokater med repraesentanter fra alle vore forskellige fagudvalg
en temadag med fokus pa branchepolitik og udarbejdelse af handlingsplaner. Der var stor
opbakning til fokuseringen pa branchepolitik og en klar interesse i at fi udarbejdet egentlige
handlingsplaner for de enkelte fagudvalg. Ud over de faste fagudvalg har Danske Advokaters
bestyrelse pa en stribe omrader valgt at nedsette en reekke udvalg og arbejdsgrupper. De skal
analysere konkrete problemstillinger, som bestyrelsen har valgt at sztte fokus pd, og udvikle
forslag til losninger eller forbedringer. En reekke af de omréder, der belyses pd denne made, udger
egentlige meerkesager for Danske Advokater.

I lgbet af 2009 blev der indgéet yderligere samarbejdsaftaler med en reekke specialforeninger.
Danske Advokater arbejder fortsat pd at udbygge samarbejdet og integrationen med andre
specialforeninger.



Pt. er der indgéet samarbejds- og/eller administrationsaftale med fglgende foreninger:
Foreninger, der fungerer som fagudvalg og administreres af Danske Advokater

Anszttelsesadvokater

Danske Bestyrelsesadvokater

Danske BOLIGadvokater

Danske Familieadvokater

Danske INKASSOadvokater

Danske Insolvensadvokater

Danske IT-advokater

Danske Landbrugsadvokater

Danske Mediatoradvokater

Danske Miljsadvokater

Danske Skatteadvokater

Faggruppen for Erhvervsejendomme og Entreprise
Foreningen for Erstatnings- og Forsikringsret
Procedureadvokater

Foreninger, der virker som fagudvalg
Danske Dadsboadvokater
Foreninger, der administreres af Danske Advokater

Dansk Forening for Voldgift

Danske Virksomhedsjurister

Foreningen af Advokater med Ejendomsadministration
@resundsadvokater

Digital Tinglysning

I september 2009 iveerksatte Danske Advokater i samarbejde med Danske BOLIGadvokater og
med stotte fra Dreyers Fond den hidtil sterste branding- og markedsferingskampagne for
advokaterhvervet. Baggrunden var indferelsen af digital tinglysning og den risiko, det har medfert
for, at flere bolighandlende ikke sgger uatheengig rddgivning hos en advokat i forbindelse med
handlen. Fokus var lagt pd opfordringen til at sege uathengig rddgivning og vigtigheden af at fa
indskrevet et advokatforbehold i kgbsaftalen. Kampagnen kerte i en lang reekke medier, p& busser
og i biografer, ligesom der var mulighed for at f& mere information pé det szrlige kampagne-site
www.derforadvokat.nu og for at downloade advokatforbeholdet som sms.

Kampagnen blev understottet af en reekke lokale aktiviteter og har samlet set veeret serdeles synlig
og giver god respons i de efterfglgende kendskabsundersagelser.

Medlemmer og kommunikation

Kommunikation med medlemmerne er en central del af Danske Advokaters arbejde.

Hver anden tirsdag har vi udsendt en nyhedsmail til sammenlagt over 7.000 personer — advokater,



fuldmeegtige og ovrige medarbejdere i vore medlemsvirksomheder. Vi har stort set dagligt nye
nyheder pé vores hjemmeside, og vi har etableret et presseoverblik, hvor alle via vores hjemmeside
kan se aktuelle brancherelevante historier fra medierne.

I november 2009 sendte vi det forste nummer af Danske Advokaters magasin pa gaden. Magasinet
indeholder en reekke artikler med fokus pa aktuelle emner samt en praesentation af vores kursus-
og efteruddannelsestilbud og af vore servicetilbud. Magasinet vil udkomme fire gange rligt.

Kursus- og uddannelsestilbud

De nye regler om obligatorisk efteruddannelse for advokater og fuldmagtige har bade i
virksomhederne og i Danske Advokater sat ekstra fokus p& uddannelse. Derfor har Danske
Advokater i 2009 givet sine medlemsvirksomheder op til 50 pct. rabat p# foreningens kurser. Den
relativt beskedne nettoomseetning pé ca. 3 mio. kr. vedrerende efteruddannelse afspejler derfor
ikke et fald i aktivitetsniveauet. Der har i 2009 veret atholdt kurser og efteruddannelse for ca.
4.200 kursister.

Vi har som malsetning, at uddannelsesaktiviteterne skal hvile i sig selv ekonomisk. Af
konkurrencemsessige hensyn oplyses bruttoomsaetningen ikke.

Administration og medarbejdere

2009 var det ferste hele driftsar for Danske Advokater. Ultimo januar 2009 flyttede Danske
Advokater i egne lokaler pd H.C. Andersens Boulevard, hvilket blev markeret med en velbesggt
reception i de nye lokaler. Danske Advokater har i 2009 gennemfert den helt nedvendige
omlaegning til drift af egne selvstzendige administrative it-systemer. Det afspejles i 2009-
regnskabet, hvor ikke mindst udgifterne til opbygning af helt nyt gkonomi- og medlemssystem, et
nyt kursus- og medesystem samt videreudvikling af “find din advokat” har pévirket
udgiftsbudgettet.

Danske Advokater varetager pa vegne af specialforeningerne medlemsadministration, regnskabs-
og okonomiopgaver samt tilretteleeggelsen af seminarer, séledes at foreningernes bestyrelser og
medlemmer kan fokusere p& foreningernes faglige aktiviteter. Samlet set har Danske Advokater
oppebéret et vederlag pd 1,9 mio. kr. som betaling for denne administration. Det er mélet, at
Danske Advokaters administrative opgaver for specialforeningerne gkonomisk set skal hvile i sig
selv.

Pr. 1. januar 2009 blev 16 medarbejdere virksomhedsoverdraget fra Advokaternes Serviceselskab
A/S, og alle selskabets aktiviteter blev ligeledes overfort til Danske Advokater. Administrationen af
Serviceselskabets hidtidige abonnenter og regnskab blev i en overgangsperiode i forste halvdel af
2009 fortsat varetaget af Advokatsamfundets regnskabsafdeling.

Frank Jensen fratrddte 1. august 2009 som direktgr for Danske Advokater for at kandidere til
posten som overborgmester i Kebenhavn, og som ny adm. direkter tiltrddte Paul Mollerup 1.
september 2009.

Danske Advokaters sekretariat beskaftigede ved udgangen af 2009 i alt 23 personer. Sekretariatet
er organiseret med en samlet direktion og syv omréder:



Direktion

Direktions- |
- sekretariat

Forret- | Fagliat/ | Admini- _ :
nings- i P oigitigk strativ/ Uddannelse Medlemmer ItWeb |
@konomisk | | L i

~ udvikling
Danske Advokater afviklede egen advokatdag i Kolding i juni 2009

Kommu-
‘nikation

J

Danske Advokater arrangerede sammen med Advokatsamfundet de s&kaldte Advokatdage i
Kolding. Danske Advokater havde fredag den 12. juni 2009 tilrettelagt tre forskellige faglige
seminarer om globalisering, om rekruttering og fastholdelse via innovation og om
klientkommunikation og “retstryghed”. Sammenlagt deltog over 400 advokater om fredagen.
Herudover stod Danske Advokater for afviklingen af den traditionsrige AdvokatGolf og for det nye
tiltag AdvokatLebet. Fredag aften blev bl.a. afsluttet med et uformelt barbecue- og cocktailparty.

Dreyers Fond

Stotte fra Dreyers Fond har veret yderst verdifuld i forbindelse med opbygningen af Danske
Advokaters sekretariat pd H.C. Andersens Boulevard og i relation til enkelte aktiviteter. Fonden har
stottet selve etableringen af foreningen og muliggjort projektet “omdemmeanalysen”.

Arets gkonomiske udvikling

Arets resultat udviser et overskud pa 4.539.089 kr. for skat 0g 3.430.912 kr. efter skat, hvilket
ledelsen betragter som et tilfredsstillende resultat, serligt henset til omkostningerne i forbindelse
med markedsferingskampagnen vedr. digital tinglysning og de store rabatter, der er ydet til
medlemmerne i forbindelse med deltagelse i kurser. Danske Advokater havde ved udgangen af
2009 ca. 700 medlemsvirksomheder, som beskaftigede i alt knap 3.200 advokater og knap 800
advokatfuldmeegtige svarende til en organisationsgrad pa godt 70 pct.



Indtaegternes sammensztning

Indteegternes sammensatning for 2009 kan ses her angivet i %:

@vrige indtzgter 2% Finansielle 2%

Fondsstotte 11%

Adm. vederlag 6 %

IT-aktiviteter 6%

Kontingenter og
abonnementer 64 %

Kursusoms. netto 9%

N .

Indtaegternes anvendelse

Indtagternes anvendelse kan tilsvarende vises angivet pa arbejdsomréder:

e N

Foreningsadm. og
fagudvalg 12%

Konsolidering 14 %

IT-aktiviteter
6%

Medlemsbaserede
aktiviteter 55%

Kursusvirksomhed
13%




Begivenheder efter regnskabsérets udlgb

Der er ikke indtrddt begivenheder efter regnskabsérets udleb, som har indflydelse p& foreningens
gkonomiske udvikling.

Forventninger til foreningens fremtidige udvikling

Danske Advokater forventer et mindre overskud i 2010. Mens indtzegterne ikke forventes at stige
veesentligt, er der forventning om egede udgifter som felge af et generelt hajere aktivitetsniveau i
foreningen samt afholdelsen af Danske Advokaters forste kongres i juni 2010.



Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2009 for Danske
Advokater.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og
passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn, den 23. marts 2010

Direktion N
Paul Martin Mollegup Helle Ahlenius Pallesen Helle Hiibertz Krogsge
adm. direkter vicedirekter vicedirekter

/
/s

\ ﬁ/‘(’a,
Frantz Dolberg




Den uafhangige revisors pategning

Til medlemmerne i Danske Advokater

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Advokater for regnskabséret 1. januar - 31. december
2009 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter samt
ledelsesberetningen. Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegorelse i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge
et arsregnskab og en ledelsesberetning uden vasentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstandighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder.
Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen med
henblik pad at opné hej grad af sikkerhed for, at &rsregnskabet og ledelsesberetningen ikke
indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er
anfert i drsregnskab og ledelsesberetningen. De valgte handlinger athenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i A&rsregnskabet og
ledelsesberetningen, wuanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for foreningens
udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse
af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse, med henblik p& at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det form&l at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af
ledelsen udevede regnskabsmessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede
preesentation af rsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2009 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

11



Kebenhavn, den 23. marts 2010

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Jens Baes
stat$autoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2009 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Udformningen af resultatopgerelsen, balancen og noter er tilpasset foreningens szerlige forhold.

Danske Advokater har med henvisning til &rsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Arsregnskabet af aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivitets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragé foreningen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Under henvisning til bestemmelserne i 8rsregnskabslovens § 32 er der foretaget sammendrag af
visse poster i foreningens resultatopgerelse, idet foreningens ledelse af konkurrencemassige
hensyn ikke egnsker at oplyse foreningens bruttoomseatning, produktionsudgifter samt andre
eksterne udgifter for sa vidt angér foreningens kursusaktiviteter.

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden &rets udgang. Indteegter og udgifter vedrerende kursusaktiviteten medtages
séledes i resultatopgerelsen i det 4r, kurset atholdes.

Personaleudgifter
Personaleudgifter indeholder gager, pensioner og sociale bedrag samt regulering af
feriepengeforpligtelser til personalet.
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Finansielle indtaegter og udgifter
Finansielle indteegter og udgifter indeholder renteindtaegter og —udgifter samt godtgerelser og
tilleeg vedrerende acontoskatteordningen.

Selskabsskat
Skat af drets resultat er beregnet med udgangspunkt i drets regnskabsmassige resultat korrigeret
for ikke indkomstskattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Goodwill og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill 7 ar
Software 5 ar

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger foretages linezert over aktivernes forventede skonomiske brugstider, der er ansliet
til:

Andre driftsmidler 5 ar
IT 5ar
Automobiler 357

Indretning af lejede lokaler 54r

Aktiver med en anskaffelsessum pd under kr. 12.300 pr. enhed udgiftsfores fuldt ud i
resultatopgerelsen pé anskaffelsestidspunktet. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen.
Kunst afskrives ikke, idet vaerdiforringelse ikke forventes at ville ske.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-
metoden), hvilket indebzerer, at kapitalandelen méiles til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmessige indre veerdi og med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes foreningens andel af virksomhedens resultat.

14



Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode under
egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes og males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessige vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af eventuelt fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af
fremtidig indtjening. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat maéles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende
ar er anvendt en skattesats pé 25%.

Gzaeldsforpligtelser
Geeld maéles til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Eventualforpligtelser

Forpligtelser vedrerende leasede aktiver samt gvrige lejeaftaler indregnes ikke i balancen, men
oplyses under eventualforpligtelser m.v. Ydelser forbundet hermed indregnes i resultatopgerelsen i
takt med opkraevningerne over aftalernes labetider.

Pengestromsopgerelse

Pengestormsopgerelsen for foreningen preesenteres efter den indirekte metode og viser
pengestromme vedrerende drift, investering og finansiering sam foreningens likvider ved &rets
begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapitalen samt betalt foreningsskat.
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Pengestremme vedrerende investeringsaktiver omfatter keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgorelse

Indtaegter

Kontingenter og abonnementer
Kursusomsztning, netto
IT-aktiviteter
Admininistrationsvederlag
Ovrige indtaegter

Indtaegteri alt

Omkostninger

Salgsomkostninger

Gager og vederlag

Bestyrelse og fagudvalg

Faglige projekter

Kommunikation, hjemmeside, PR m.m.
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger og IT
Sponsorater

Afskrivninger

Omkostninger i alt

Resultat feor finansielle poster og skat
Resultat af tilknyttet virksomhed
Finansielle indtaegter

Finansielle udgifter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Bestyrelsen foreslar arets resultat disponeret
séledes:

Henlagt til reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele

Overfort til naeste ar

Disponereti alt

Note

N oG b

®

10
11

12
13
14

15

2009 2008
(kr.) (kr.)

20.075.615 19.524.576
2.841.800 o}
2.012.490 0
1.042.662 0
4.217.838 381.004
31.090.405 19.905.580
558.390 o
12.742.534 1.156.868
2.120.923 2.363.077
3.922.130 1.701.654
783.962 1.686.580
1.720.845 o]
4.172.232 4.871.637
20.000 43.000
904.186 0
26.945.202 11.822.816
4.145.203 8.082.764
340.464 772.500
112.534 385.830
-59.112 -160
4.539.089 9.240.934
-1.108.177 -2.000.000
3.430.912 7.240.934
340.464 772.500
3.090.448 6.468.434
3-430.912 7:240.934
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Goodwill
Software

Immaterielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Driftsmidler og inventar

Kunst

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Deposita

Finansielle anlagsaktiver
Anlzegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg af varer
og tjenesteydelser

Tilgodehavende tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2009 2008
Note (kr.) (kr.)

16 2.347.116 2.738.302
16 025.784 1.070.980
3.272.900 3.809.282
17 250.636 130.000
17 719.544 895.391
17 240.800 101.500
1.210.980 1.126.891
18 6.215.551 5.875.087
18 648.593 633.440
6.864.144 6.508.527
11.348.024 11.444.700
1.594.459 217.988
77.227 0
206.095 2.206.461
766.968 93.170
0
2.644.749 2.607.619
3.618.528 1.750.702
6.263.277 4.358.321
17.611.301 15.803.021




Balance pr. 31. december

Passiver

Kapitalkonto

Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele
Egenkapital i alt

Udskudte skatteforpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Anden gzld

Periodeafgrensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelseri alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

Note

19

20

21

23

2009 2008
(kr.) (kr)

0.558.882 6.468.434
1.112.964 772.500
10.671.846 7.240.934
378.000 428.000
378.000 428.000
2.238.802 2.035.080
(o} 4.089.147
708.000 1.572.000
2.580.783 437.860
1.024.870 o
6.561.455 8.134.087
6.561.455 8.134.087
17.611.301 15.803.021
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Pengestromsopggorelse

2009 2008
Note (kr.) (kr.)
Arets resultat for skat 4.539.089 9.240.934
Resultat i tilknyttet virksomhed -340.464 -772.500
Betalt selskabsskat -2.022.177 0
Afskrivninger 904.186 (o]
Andring i driftskapital 22 -745.762 3.954.468
Pengestremme vedrerende drift 2.334.872 12.422.902
Keb af immaterielle anleegsaktiver -69.000 -3.800.282
Kab af materielle anlaegsaktiver -417.893 -1.126.891
Salg af materielle anlaegsaktiver 35.000 o]
Keb af finansielle anleegsaktiver -15.153 -5.736.027
Pengestremme vedrerende investeringer -467.046 -10.672.200
Andring i likvide midler 1.867.826 1.750.702
Likvider primo 1.750.702 0
Likvider ultimo 3.618.528 1.750.702

Likvider specificeres siledes:
Indestiende i bank 3.618.528 1.750.702




Noter

Note 1 - Kontingenter og abonnementer

Servicepakke, personligt tegnede
Kontingenter
Indmeldelsesgebyrer

Talt

Note 2 - IT aktiviteter

IT assistance og -rAdgivning

Hostingsydelser, opdateringsaftaler m.v.

Salg, Advojob

Ialt

Note 3 - Ovrige indtagter

Personprofilanalyser og Match-Online
Annoncesalg

Sponsorater i.f.m. Advokatdagene
Provisioner

Fondsstgtte i gvrigt

Fondsstetie - omdemmeanalyse og HR
Fondsstette - procederuddannelsen
Fondsstette - "Digital Tinglysning"
Fondsstptte - retstryghedsprojekt
Fondsstette - IT-udstyr

Fondsstatte - etablering af brancheforening

I alt

Note 4 - Salgsomkosininger

Posten indeholder primart omkostninger, der er direkte forbundet med omsatningen vedrorende

IT-aktiviteter.

Note 5 - Gager og vederlag

Gager
Provision
Pensioner
Sociale bidrag

Ialt

2009 2008
(kr.) (kr.)

78.530 0
18.535.335 10.536.201
1.461.750 8.988.375
20.075.615 19.524.576
297.791 o
446.259 o
1.268.440 0
2.012.490 (o]
42.300 0
48.300 0
170.000 0]
508.401 0]
34.873 381.004
488.824 0
75.000 0]
992.500 0
207.640 o]
150.000 o]
1.500.000 0
4.217.858 381.004
11.882.283 1.131.833
31.653 0
602.410 20.139
136.188 4.896
12.742.534 1.156.868
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Noter

Note 5 - Gager og vederlag (fortsat)

Antal fuldtidsansatie

Note 6 - Bestyrelse og fagudvalg

Vederlag, bestyrelse

Mpde- og rejseudgifter, bestyrelse og
reprezesentantskab

Megde- og rejseudgifter, fagudvalg

I alt

Note 7 - Faglige projekter

"Digital Tinglysning"

Advokatmedet, 12.06.2009

Retstryghed

Omdgmmeanalyse

Ianovation

Medlemshvervning november/december 2009
Forretningsudvikling

Momsportal

Kontingenter, eksterne fora

Ialt

Note 8 - Lokaleomkostninger

Lejemalet, Kronprinsessegade 28

(januar 2009) i 2008 indeholdt i adm.honorar
Lejemaélet, H. C. Andersens Boulevard 45

leje og forbrugsafgifter

forsikring og alarm

Tengering

drift og vedligeholdelse

Lalt

2009 2008

(kr.) (k)
21 4
1.600.000 2,100.000
403.399 263.077
117.524 0
2.120.923 2.363.077
2.586.310 996.618
533.136 o}
226.454 o]
286.610 o]
o] 681.036
30.210 o]
197.852 0
¢] 24.000
52.558 0
3.922.130 1.701.654
45.344 o
1.327.308 0
50.491 0
157.793 o
139.909 0
1.720.845 (]
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Noter

Note 9 - Administrationsomkosininger og IT

Administrationshonorar, Advokatsamfundet
Kontorartikler og tryksager

Porto og fragt

Fotokopiering/print

Leje af EDB (hosting) og avrige EDB-udgifter
Mindre hardware-/softwareanskaffelser
Rejseomkostninger

Abonnementer, tidsskrifter, lovstof m.m.
Personaleudgifter
Annoncering/rekruttering - ny direkior
Telefon og bredbénd

Forsikringer

Revision

Juridisk samt diverse ekstern bistand
Inventar og gvrige smaanskaffelser
Autodrift

Reprasentation

Reception - nyt domicil februar 2009
Gebyrer bank, PBS m.fl.

Tab pé debitorer

Vikarbistand

Diverse

1alt

Note 10 - Sponsorater

Processpil i Landsskatteretten
Young Bar ass.

Ialt

Note 11 - Afskrivninger

Goodwill

Software

Indretning af lejede lokaler
Inventar og driftsmidler
Avance/tab vedr. driftsmidier

Ialt

2009 2008
(kr.) (kr.)

424.595 1.120.510
111.736 330.617
241.376 7.336
65.568 o]
907.312 488.563
85.792 0
187.896 63.664
15.674 8.231
788.527 0
328.038 550.834
201.620 0
33.545 6.364
158.500 80.000
84.859 653.082
128.052 1.515.360
98.395 9]
96.990 16.068
74.286 0
45.257 0
13.547 0
63.488 0
7.179 30.108
4.172.232 4.871.637
0 43.000
20,000 0
20.000 43.000
301.186 0
214.196 o]
62.659 o
194.398 o
41.747 Y
904.186 0
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Noter

Note 12 - Resultat af tilknyttet virksomhed

Belgbet vedrorer resultat af 100% ejet datterselskab Advokaternes Serviceselskab A/S.

Note 13 - Finansielle indtzegter
Renteindtagter, bank

ILalt

Note 14 - Finansielle udgifter

Finansielle udgifter til tilknyttet virksomhed
@vrige renteudgifter

Iakt

Note 15 - Skat af drets resultat
Saldo 1. januar

Betalt i 2009

Selskabsskat for 2009

Indbetalinger i 2009

Regulering til tidligere ar

Regulering, udskudt skat, jf. nedenfor

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Udskudt skatteaktiv 31. december

Forskydning (indtzegt), der indregnes i resultatopgerelsen
Udskudt skat 31, december

Anlaegsaktiver

2009 2008
(ke.) (kr.)
112.534 385.830
112.534 385.830
58.415 0
697 160
59.112 160
Resultatopg. Skyldig skat
2009 31.12.2000
1.572.000
-1.572.000
o
1.158.000 1.158.000
0 -450.177
177 177
-50.000 0
1.108.177 708.000
-428.000
-378.000
50.000
378.000
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Noter

Note 16 - Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo
Tilgang

Kostpris, ultimo

Afskrivninger, primo
Afskrivninger

Afskrivninger, ultimo

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2009

Note 17 - Materielle anlzegsaktiver
Kostpris, primo

Tilgang

Afgang

Kostpris, ultimo

Afskrivninger, primo
Afskrivninger

Afskrivninger, ultimo

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2009

Goodwill Software

kr. kr.
2.738.302 1.070.980
o} 69.000
2.738.302 1.139.980
0 0
391.186 214.196
301.186 214.196
2.347.1106 925.784

Indretning af Driftsmidler
lejede lokaler og inventar Kunst

kr. lﬂ'. kr.
130.000 895.301 101.500
183.295 95.298 139.300
Y -76.747 0
313.295 913.942 240.800
0 o] o
62.659 194.398 0
62.659 194.398 o
250.636 719.544 240.800
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Noter

Note 18 - Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo

Tilgang

Kostpris, ultimo

Nettoopskrivninger, primo
Arets resultat efter skat

Nettoopskrivninger, ultimo
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2009

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Advokaternes Serviceselskab A/S, ejerandel 100%.

Note 19 - Egenkapital

Saldo, primo
Arets resultat

Saldo, ultimo

Note 20 - Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat hviler pé folgende poster:

Anlsegsaktiver

Note 21 - Anden gzeld

A-skat og AM-bidrag

ATP
Moms

Feriepengeforpligtelse
Skyldige omkostninger

ILalt

Kapitalandele
i tillmyttet
virksomhed Deposita
kr. kr.
5.102.587 633.440
0 15.153
5.102.587 648.593
772.500 0!
340.464 0
1.112.964 0
6.215.551 648.593
Reserve for
opskrivning af

Kapitalkonto kapitalandele Ialt

kr. kr. k.
6.468.434 772.500 7.240.934
3.000.448 340.464 3.430.912
9.558.882 1,112,964 10.671.846

2009 2008

(kr.) (kr.)
378.000 428.000
376.523 190.302
18.225 3.017
271.262 o
1.578.566 49.000
345.207 195.541
2.589.783 457.860
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Noter

Note 22 - Zndring i driftskapital

ZEndring i tilgodehavender
Andring i leverandergald m.v.

Ialt

Note 23 - Eventualforpligtelser

2009 2008
(kr.) (kr.)
~37.130 -2,607.619
-+108.632 6.562.087
-745.762 3.954.468

Foreningen har indgaet huslejekontrakt frem til januar 2014 svarende til et samlet belob for perioden

pé 5,2 mio. kr.

Foreningen har indgéet aftale om hosting af IT-systemer frem til januar 2012 svarende til et samlet

belgb for perioden pé 0,4 mio. kr.
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